Raportul conducerii anul 2022

1. Introducere

Raportul conducerii a fost elaborat in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii siraportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017.

Raportul cuprinde o prezentare detaliata a principalelor indicatori economico-
financiariinregistrati pentru perioada de timp studiata, comparativ cu datele consemnate
pentru perioada anterioara. Astfel se prezintd o imagine fidelda si transparentd asupra
continuitatii activitatii entitatii.

Situatiile financiare, precum si celelalte informatii detaliate in prezentul raport sunt
intocmite de conducerea entitatii. Conducerea este responsabild pentru intocmirea
acestora prin utilizarea de politici, principii §i rafionamente contabile adecvate.
Conducerea entitatii isi asuma raspunderea ca toata informatia prezentata in acest raport
este corecta.

In anul de gestiune 2022 entitatea s-a concentrat pe lirgirea si cresterea calitatii
serviciilor medicale, imbunatatirea conditiilor de lucru ale salariatilor si pe asigurarea
conditiilor necesare pentru a face fata provocarilor din economia RM, si in special in
sectorul serviciilor medicale.

2. Cadrul legal si contextul institutional

IMSP Institutul de Neurologie si Neurochirurgie ,,Diomid Gherman”, este 0 institutie
medico-sanitara publica, incadrata in sistemul asigurarii obligatorii de asistenta medicala,
avind drept scop asigurarea asistentei medicale specializate de ambulator si spitalicesti
pentru cazurile medicale complexe ,ce nu pot fi rezolvate la nivel de asistentda medicala
raionala si municipala.

Entitatea este inregistratd la Camera Inregistririi de Stat fiind consemnata prin
numarul de identificare de stat 1003600150602, fapt confirmat prin Certificatul de
inregistrare MD 0050277 din 10.12.2003.

In conformitate cu prevederile Extrasului din Registrul de stat al persoanelor
juridice nr. 3999919 din data de 13.12.2018, obiectul principal de activitate al entitatii
reprezintd activitati de asistentd spitaliceasca si specializatd de ambulator. Capitalul
social este inregistrat in suma de 5306442 lei.

Activitatea organizationald si functionala a entitdtii este reglementata de
Regulamentul aprobat de Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale prin Ordinul
nr.1429 din 06.12.2018 si inregistrat la Camera Inregistrarii de Stat la 13.12.2018.

Structura entitatii este conforma cu organigrama aprobata prin Ordinul Ministerului
Sanatatii cu nr.293 din 08.04.2021.

in scopul asigurarii nivelului de supraveghere a servicilor medicale si ameliorarea
transparentei folosirii surselor financiare, a fost instituit organul de administrare si
control al entitatii — Consiliul administrativ in componenta a cinci persoane.

Activitatea medico-sanitard si farmaceutici a entitdtii este reglementatd de
Certificatul de Acreditare nr.0777 din 27.07.2020 eliberat de catre Consiliul National de
Evaluare si Acreditare in Sanatate.

Patrimoniul entitatii este format din bunui transmise de catre Fondator — Ministerul
Sanatatii in gestiune economica, bunuri obtinute in proprietate sau procurate pe
parcursul activitatii, mijloace financiare obtinute In urma prestarii serviciilor medicale,
inclusiv contra plata, mijloace financiare obtinute din darea in locatiune a spatiilor
neutilizate, ajutoare umanitare si alte surse de venit permise de legislatia in vigoare.

Director al entitatii este Zapuhlih Grigore, numit in functie conform Ordinului
Ministerului Sanatatii nr.135-p§1 din 07.10.2015 si prelungit in baza de concurs prin



Ordinul nr.200-p§4 din 30.11.2020. Contabil-sef este Varanita Elena, numitd in functie
conform Ordinului institutiei nr.117-c din 07.11.2017.

3. Structura entitatii si tipul serviciilor medicale acordate
Institutul de Neurologie si Neurochirurgie ”Diomid Gherman”, are o structura
pavilionar, cladirile fiind dispersate in teritoriu, pe o suprafatd de 9798 m.p. In total la
balanta institutiei Se afla 2 cladiri, punctul de paza si control si terenul in folosinta.
Structural institutul este format din 16 sectii spitalicesti cu o capacitate de 170
paturi (3 sectii pentru tratament neurologic, 2 sectii pentru tratament neurochirurgical, o
sectie pentru neurorecuperare, sectie de terapie intensivdi STROKE, sectie reanimare,
sectie anestezie si bloc operatii, UPU, sectia consultativa ,subdiviziuni paraclinice (sectia
radiologie si imagistica, fizioterapie,laborator clinic, morfopatologie).
In Institutie se acorda urmitoarele forme de asistentd medicali:
1. Asistenta medicala spitaliceasca pentru cazurile medicale complexe ce nu pot fi
rezolvate la nivel de asistenta spitaliceasca de nivel secundar teritorial.
2. Asistentad neurologica si neurochirurgicala consultativa in conditii de ambulator pentru
populatia intregii tari.
3. Servicii de inalta performanta.

4. Volumul serviciilor medicale acordate
Intitutul de Neurologie si Neurochirurgie ,,Diomid Gherman” in anul 2022 in
comparatie cu a.a. 2019, 2020, 2021 a obtinut urmatorii indici de activitate:

Indice de activitate 2019 2020 2021 2022
Bolnavi tratati 5820 3762 5653 6336
Zile paturi 53661 35080 52374 58045
Cota pacientilor spitalizati de 24,3 36,0 26,8 22,8
urgenta(%)
Rulajul patului 29,9 22.1 33.2 37.2
Durata de utilizare a patului(zile) 275,2 206.4 308.1 341.4
Indicele de ocupare a paturilor(%) 83,4 60 91 100
Durata medie de spitalizare(zile) 9,2 9.3 9.4 9.3
Numar de decedati 277 408 318 287
Indicele de letalitate (%) 4,8 10.8 5.6 4.5

Concluzii:

1.Din tabelul de mai sus se constata o prabusire a indicatorilor Tn a.2020, legata de
inceperea pandemiei COVID-19, dupa ce indicatorii treptat sau Tmbunatatit.

2.In ultimii 3 ani sa realizat cresterea eficientii paturilor spitalicesti crescind rulajul
lor de la 22,1 in a.2020 la 37,2 1n a.2022, iar indicele de ocupare a paturilor a crescut de
la 60 la 100%.
numarul de pacienti tratati a crescut de la 3762 la 6336, o crestere de 40.6%.

4. Utilizarea patului a crescut de la 206,4 la 341,4 zile.

5.Respectind protocoalele clinice natonale de tratament durata medie de tratament
in stationar a fost mentinuta practic la acelas nivel de 9,3 — 9,4 zile.

6.In rezultat sa obtinut o diminuare destul de semnificativa a letalitatii spitalicesti:
de la 10,8 la 4,5%.



7. Carezerva ramine activitatea de eficentizare a tratamentului din stationar cu scopul
micsorarii in continuare a duratei medii de tratament in stationar pentru a creste numarul de pacienti
tratati.

5. Resurse umane

Statele Institutului de Neurologie si Neurochirurgie ,,Diomid Gherman” pentru anul
2022 sunt elaborate in conformitate cu organigrama entitatii si aprobate de catre
Ministerul Sanatatii.

Unitatile aprobate, unitatile ocupate, numarul angajatilor si complectarea statelor
pentru anul 2022 sunt prezentatate in tabela de mai jos:

State State Persoane Complect.
aprobate ocupate fizice Statelor %
Medici 94,5 87,5 85 92,6
Medici rezidenti 54 49 49 90,7
Asistente medicale 194.25 177,25 141 91,2
Infirmiere 135.5 126,0 102 93
Personal auxiliar 98,25 92,0 76 93,6
Total 576,5 531,75 453 92,2

Gradul de ocupare a statelor aprobate cu persoane fizice este urmitoarea:

Infermiere; Pers. tehnic;
75.3% 77,3%

Medici;
90%




Statele de personal pe parcursul a doi ani au suportat unele modificari:

Denumirea functiei State State Diferenta
aprobate aprobate
2021 2022
Medici 95,75 94,5 -1,25
Medici rezidenti 61,00 54 -7,0
Asistente medicale 196,75 194.25 -2,5
Infirmiere 133,5 135.5 +2,0
Personal auxiliar 96,5 98,25 +1,75
Total 583,5 576,5 -7,0
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Categoriile de calificare 2022
(inclusiv cumularzii externi)

Medici Asistente medicale
Gradul de calificare Cifre Cifre
% %
absolute absolute

Grad stiintific 29 28 i i
Categoria superioard 65 63 97 58
Categoria prima 9 9 24 14
Categoria a doua 10 10 7 4
TOTAL . 84 82 128 76
cu grad de calificare
TOTAL

1 1 41 24
fara grad de calificare ] 8




6. Veniturile entitatii

Institutul de Neurologie si Neurochirurgie ,,Diomid Gherman™ a incheiat pentru anul
2022 contract de acordare a asistentei medicale in cadrul asigurarii obligatorii de asistenta
medicala cu CNAM nr.05-08/8 din 31 decembrie 2021 in sumd de 130155,4 mii lei,
inclusiv: pentru acordarea asistentei medicale specializate de ambulator — suma de 5263.6
mii lei, pentru asistenta medicala spitaliceasca —suma de 119870.5 mii lei, inclusiv pentru
salarizarea medicilor rezidenti — suma de 5626,5 mii lei si pentru prestarea serviciilor de
inalta performanta — suma de 5021.3 mii lei.

Contract CNAM 2022 cu acorduri aditionale

Cazuri de
urgente
medico-
sanitare
prestate
cetatenilor
refugiati din
AMSA AMS SIP Ucraina Total
Initial Contractat | 5263625,12 | 119870511,94 | 5021289,00 130155426,06
ad 1 din 10.06.22 8240,00 130163666,06
ad 2 din 22.06.22 3406313,53 284045,42 | 133854025,01
ad 3 din 11.07.22 25110,00 133879135,01
ad 4 din 21.07.22 440000,00 134319135,01
ad 5din 21.10.22 87253,76 8901999,96 143308388,73
ad 6 din 09.11.22 218647,34 | 143527036,07
ad 7 din 19.12.22 1562662,80 39192,67 | 145128891,54
ad 8 din 31.12.22 121248,12 | 145250139,66
Total 5375988,88 | 134181488,23 | 5029529,00 663133,55




Venitul din vinzari global pentru anul 2022 a constituit —156 170,4 mii lei (100%0)

dintre care:

Venitul de la CNAM - 142 504,0 mii lei (91,2%), servicii medicale contra plata —

5204.4 mii lei (3,3%)

Evolutia veniturilor de la CNAM in ultimii 3 ani de gestiune este reprezentat mai

jos:
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In dinamica observam in anul 2022 o crestere a venitului CNAM, cu 52468,4 mii lei (58,3%)

comparativ cu anul 2020.



Ponderea veniturilor obtinute de catre instituie in urma prestarii serviciilor Contra plata

constituie 3,5 %o.

Evolutia veniturilor din contra plata in ultimii 3 ani de gestiune este reprezentat mai jos:
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Situatia privind incasarea mijloacelor financiare de la Compania Nationala de Asigurari in
Medicina in anul 2022 este prezentata in anexa nr.1 la Raport.



7. Cheltuielile entitatii
In anul 2022, Spitalul a suportat cheltuieli globale in suma de 156194,1 mii
lei.
Veniturile din vinzari si cheltuielile Institutului de Neurologie si Neurochirurgie
,,Diomid Gherman”si dinamica acestora comparativ cu anul precedent sunt reflectate in
tabela de mai jos:

Ponder Ponderea | Devierea (2022-
; . a.2021, mii N a.2022, n 2021),
Indicatori lei eain | .o in total, mii lei
total, %
%

Venituri total, 136018,0 100 | 1561704 | 100 +20152.4
inclusiv
Suma CNAM 124051,8 91,2 142504,0 91,2 +18452,2
Alte venituri 11966,2 8,8 13666,4 8,8 +1700,2
Cheltuieli total, 1408777 100 | 1561941 | 100 +15316.4
inclusiv

Retribuirea muncii 67129,5 47,7 70725,6 45,3 +4596,1
Alimentarea 2046,8 15 | 32426 21 +1195.8
pacientilor

Medicamente si 28966 5 206 | 38712.2 248 +9745.7
consumabile
Alte cheltuieli, 361986 2570 | 354997 | 227 -698,9
inclusiv
bz mijloacelor 6536,3 45 | 80140 5.1 114777
Sold initial — 5640 5 X 46613 X
mijloace banesti

Sold final — 46613 X 37257 X

mijloace banesti

Creante la 31 33355 X 7585.2 X 142497

Decembrie

Datoriila3l 64584.0 X 63026.4 X +1557.6
decembrie, inclusiv

datorii pentru 10839,5 15626.7 +4787.2

medicamente

Datoria Creditoare la 31.12.2022:

Retribuirea muncii+ (Contributiile de Stat obligatorii) - 7260.4,0 mii lei + (2466.1 mii
lei)

Alimentarea pacientilor — 418.2 mii lei

Medicamente si consumabile costisitoare — 15626.7 mii lei

Servicii Comunale — 560.6 mii lei

Servicii meicale prestate de alti prestatori — 544.4 mii lei

Procurarea MF — 31840.4 mii lei***

Alte datorii (arenda aparat RMN, deservirea DM, reparatii curente ect.)- 4309.6 mii lei

***Nota Din Total Datoria, datoria pe articolul Procurari de Mijloace fixe, in suma de 31840.4 mii lei, este
esalonata pentru 60 de luni, conform contractului de achizitie nr.67/07/21/300 din 20.09.2021 cu Intermed
(datoria anuald va constitui 7569.56 mii lei, timp de 5 ani).

** *Stocul de medicamente si consumabile medicale la 31.12.2022 constituie 11037.5 mii lei.



in concluzie:
Contractul de acordare a asistentei medicale in cadrul asigurdrilor obligatorii de asistenta
medicala pentru anul 2022 a fost indeplinit in marime de 98.2 %.
Serviciile contra plata au fost indeplinute la nivel de 90.9 % fata de plan, in mare parte din
contul pacientilor tratati din Transnistria.
Cheltuielile efective au fost realizate in limita cotelor planificate, cu exceptia serviciilor
comunale (din contul majorarii preturilor la energie termica si cheltuieli mari pentru
Consumabile costisitoare si consumabile medicale).
La capitolul Retribuirea muncii institutia s-a incadrat in limita fondului de salariu planificat.
Datoria pe articolul Procurari de Mijloace fixe, in suma de 37847.8 mii lei, este esalonata
pentru 60 de luni, conform contractului de achizitie(CT si Angiograf) (datoria anuala va
constitui 7569.56 mii lei, timp de 5 ani).

Se propune:
A asigura un control permanent indreptat spre executarea lunara la 100% a contractului de
prestari servicii cu CNAM.
A lua masuri efective de crestere esentiald a prestarii serviciilor cu plata (consultatii si
investigatii), pentru stingerea datoriilor create si acoperirea diferentei la serviciile comunale.
De a precduta rezerve pentru acoperirea diferentei de cost la serviciile comunale si de a tine
la control consumurile serviciilor de regie pentru a stabiliza situatia creata.
A nu permite efectuarea cheltuielilor neprevazute in devizul de venituri si cheltuieli, care ar
duce incontestabil la cresterea datoriilor.



8. Salarizarea in entitate

Salarizarea angajatilor in Institutul de Neurologie si Neurochirurgie se
efectuiaza in conformitate cu Hotarirea Guvernului nr.837 din 06.07.2016
"Regulamentul privind salarizarea angajatilor din institutiile medico-sanitare
publice incadrate in sistemul asigurarii obligatorii de asistentd medicala”, cu
modificarile ulterioare.

Salariul angajatului este format din trei componente:

- partea fixa a salariului;
- partea variabila a salariului;
- alte norme si garantii salariale.

Partea fixa a salariului sau salariul de functie se stabileste individual pentru
fiecare angajat in parte, in dependenta de vechimea in specialitate, functia detinuta
si specificul de activitate si marimea acestor salarii sunt stabilite in sume fixe
prevazute in anexa nr.1 la HGnr.837.

Salariile de functie a angajatilor, inclusiv si pentru cei care activeaza prin
cumul, sunt stabilit in Lista de tarifare a angajatilor elaborata, odata in an sau mai
des in cazul modificarii salariilor de functie prin Hotirare de Guvern. Lista de
tarifare este aprobata de catre conducatorul institutiei.

Partea variabild a salariului constituie suplimentul la salariul de functie, stabilit
pentru realizarea indicatorilor de performanta. Marimea suplimentului la salariu nu
este limitata.

In acest context, entitatea a emis ordin privind mecanismul de acordare a
suplimentuluila salariu pentru indeplinirea indicatorilor de performante profesionale
individuale in munca,a fost elaborat Regulament cu privire la evaluarea si validarea
indicatorilor de performanta profesioanle individuale in munca a angajatilor, au fost
elaborati indicatorii de performanta pentru fiecare functie si au fost create o comisie
de validare a performantelor profesionale individuale in munca la nivel de institutie
si multiple comisii de evaluare a indicatorilor de performanta pentru fiecare
subdiviziune.

Suplimentul la salariu pentru indeplinirea indicatorilor de performanta
profesionald in munca se acorda salariatilor lunar si poate fi de la 15% la 100%
calculat din salariul de functie.

Alte norme si garantii Salariale acordate sunt:

- supliment pentru munca prestata in conditii nefavorabile de la 100 la 180 lei;

- supliment pentru munca prestata pe timp de noapte (intre orele 22% si 6%);

- compensatia salariala pentru munca prestatd in zilele de sarbatoare
nelucratoare,conform art.158 din Codului munci;

-supliment specialistilor care au titlu stiintific de doctor habilitat sau doctor in

stiinte;

-premiu cu ocazia zilelor profesionale, sarbatorilor nationale si jubileelor
personalului acordat in conformitate cu HG nr.837 din 2016 si Regulamentul
privind acordarea premiului angajatilor IMSP INN. Premiul se acorda din
economiile la fondul de salariu;

- spor la salariu pentru cumularea profesiilor (functiilor) si pentru indeplinirea
obligatiilor de munca ale salariatilor temporar absenti, in marime de pina la 100% din
salariu,in conformitate cu art.156 din Codul Muncii.

- ajutor material din contul surselor proprii in caz de deces a salariatului si a

rudelor de gradul I (in marime de 2000,0 lei);



Personalul incadrat in unitatile medico-sanitare, in cazul existentii functiilor
vacante, activeaza prin cumul, volumul maxim de lucru fiind in limita a 0,5 functii.
Pentru asigurarea asistentei medicale continue (garzilor), in cazurile insuficientei de
personal medical, salariatii unitagilor activeaza prin cumul la locul de munca de
baza sau in alte unitd{i n volum de pana la o functie.

Fondul de salariu al Institutiei pentru anul 2022 a constituit 63072.3 mii lei ce
reprezintao cota de 40.4 % din totalul cheltuielilor.

Structural cheltuielile pentru salarizare sunt indicate in tabela de mai jos

Suma Cota %
mii lei
Salariul de functie — partea fixa 47444,1 67,1
Sporuri si suplimente la salariul de functie 12222,7 17,3
Supliment pentru indeplinirea indicatorilor de
performanta - partea variabila 76533 108
Premii 3333,1 4,7
Ajutor material 28,1 0.1
Total 70681,3

Salariul mediu in entitate pentru anul 2022 a constituit 13002,45 lei si este cu

2661,0 lei sau 25,7% mai mare de cit cel inregistrat in anul 2021.

Salariul mediu pe categorii obtinut in anul 2022 si raportul fatd de anul

precedent este prezentat in tabela de mai jos.

Categoria de personal |  Salariul Salariul Diferenta

mediu mediu fix variabil
2021 2022

Medici 14543 20373 5830 40,0%

Asistente medicale 10933 14354 3421 31,3%

Infirmiere 6567 8060 1493 22, 7%

Personal auxiliar 8285 12767 4482 54,1%

Total 10341 13002 2661 25,7%

9. Activitatea juridica si Achizitiile publice

Transparenta decizionala reprezinta elementul-cheie in asigurarea bunei activitati a
unei institutii. Este un principiu fundamental pe care institutiile publice trebuie sa il
respecte in relatia sa atat cu salariatii cét si cu pacientii, Insotitorii acestora precum si cu
intreaga societate civila, dar si cu partenerii de activitate.

Totodata, aceasta permite institutiei sa demonstreze deschidere fatd de cetdteni in
calitate de beneficiar final al activitatii noastre. Acest lucru insa se face imposibil atunci
cand in capul mesei nu stda LEGEA.

Misiunea serviciului juridic este asigurarea suportului juridic in respectarea
uniformd a legislatiei 1n activitatea institutiei prin facilitatea comunicarii interne in
vederea operationalizarii si aplicarii deciziilor Fondatorului, Consiliului de administrare,
directorului precum si asigurarea transparentei activitatii acestora.

Intru realizarea misiunii, Serviciului juridic contribuie la solutionarea problemelor
juridice prin promovarea si implementarea unui management eficient in IMSP INN in



concordantd cu politica institutionald si reglementarile in vigoare, iar personalul din
cadrul subdiviziunii activeaza in baza principiilor legalitdtii, profesionalismului,
transparentei, impartialitatii, obiectivitatii, responsabilitatii si eficientei realizarii
misiunii i scopurilor subdiviziunii.
* Reprezentarea intereselor legale a IMSP INN in insantele de judecata:
- 1 litigiu de muncsi;
- 1 litigiu civil;
* Reprezentarea intereselor institutiei in organele statului altele decat instantele de
judecata:
- participarea la seminare tematice — 3 seminare cu tema combaterii coruptiei, 1
seminar la tema securitatea muncii $i 4 seminare cu tematica achizitiilor publice;
- implementarea Planului sectorial de actiuni anticoruptie, dezbaterile publice asupra
proiectului planului sectorial pentru anii 2023-2025.
* Examinrea, analiza si formularea raspunsurilor la peste 150 scrisori, petitii si sesizari;
* Asigurarea regimului juridic al integritatii institutionale:

e, o,

limitarilor de publicitate;
- Asigurarea regimului juridic al declararii averii si intereselor personale;
- Asigurarea respectarii regimului juridic al conflictelor de interese;
- Neadmiterea favoritismului;
- Asigurarea respectarii regimului juridic al cadourilor;
- Neadmiterea, denuntarea si tratarea influentelor necorespunzatoare;
- Neadmiterea, denuntarea manifestarilor de coruptie si protectia avertizorilor de
integritate;
- Asigurarea accesului la informatii de interes public;
- Asigurarea respectarii normelor de eticd si deontologie;
* Elaborarea contractelor de colaborare, acordare servicii, sponsorizare, comodat, etc.
Contracte prestari servicii medicale — 65
Contracte comodat - 3
Contracte locatiune - 5
Contracte achizitii publice elaborate intern - 130
Contracte achizitii publice CAPCS - 275
Contract CNAM + 8 Ac Ad -1
TOTAL - 479

Paralel cu activitatea juridica prioritar este si desfasurarea procedurilor de
achizitii pentru satisfacerea necesitatilor institutieir prin asigurarea rentabilitatii si
eficientii achizitiilor publice ale autoritdfii contractante; Actul reglementativ de baza al
achizitiilor este Legea nr. 131/2015 privind achizitiile publice.

. asigurarea participdrii pe scara larga a operatorilor economici la procedurile
de achizitie, in scopul dezvoltarii concurentii si combatereii concurentei neloiale;

. asigurarea obiectivitatii i nepartinirea achizitiilor publice;

. asigurarea transparentii procedurilor de achizifii, informarea operatorilor
economici inregistrati la procedura de achizitie despre operarea modificéarilor in
documentele de preselectie, de licitatie sau 1n alte documente de atragere a oftrtelor.

Au fost realizate:

. Licitatii deschise — 7 proceduri;



Cererea Ofertelor de Pret - 6 proceduri
Grupul de lucru a asigurat monitorizarea executarii contractelor de
achizitie publicd, intocmind rapoarte in acest sens, trimestrial/semestrial si
anual. In anul 2022 nivelul de executarea a contractelor constituie 85,8 %.

Perioada
Suma < e
. . . c e o Procedura desfaturarii
Denumirea obiectului estimativa NN "

NF. ( lei) preconizati procedurii de
dlo achizitie publice
. ;g;‘;“se alimentare, Semestru- | 1664379.74 | Licitatie Publici | Decembrie 2021
2 | Medicamente 14,027,570.32 | Licitatie Publica | Trimestru | 2022

Articole parafarmaceutece,
consumabile medicale si 5677562.08 | Licitatie Publica Februarie 2022
3 | medicamente
4 | Consumabile angeograf 26,749,024.67 Aprilie 2022
5 | Consumabile chirurgicale 150000.00
6 | Consumabile radiologice Licitatie Publica Martie 2021
Reactive p/u laborator 382,008.94 CVM Februarie-Aprilie
7 2022
8 Acizitionarea dezinfectantilor 65,424.00 CVM Aprilie 2022
9 | Acizitionarea oxigenului 48890.00 CVM Februarie 2022
10 | evacuarea deseurilor medicale 158400.00 CvM lanuarie 2022
Produse petroliere 160610.00 CVvM Decembrie 2021
11
USMF,Centrul
- Educatie lanuarie Februarie
Perfectionarea cadrelor 317776.00 Medicala 2022
12 Continue
Procurarea a serviciilor medicale 1107500.00 Catalogulgl de lanuarie-Martie
13 preturi 2022
14 Lucrari de reparatii curente 21043.81 CVM Mai 2022
. lanuarie-Martie
15 mentenanta generator oxigen 228,000.00 2022
. . i lanuarie-Martie
16 reparatia generatorului electric 37,496.50 2022
. e lanuarie-Martie
17 deservirea utilajului 21,420.00 2022
. . lanuarie-Martie
18 mentenanta sistemelor de ventilare 100,335.00 2022
. - lanuarie-Martie
19 contract prestari servicii 174058,80 2022
lanuarie-Martie
20 mentenanta C-arm 67200,00 2022
lanuarie-Martie
21 mentenanta Sumadzu 237600,00 2022
deservirea the a utilaj radiologic 47988,00 Ianuaglgég/lartle
mentenanta Arcadis orbic 69,456.00 Ianuagl(;eég/lartle
program antivirus 62,400.00 Februarie 2022




Alimentatie speciala (lapte) 67,500.00 lanuarie 2022
zg%dluse alimentare, Semestru- 1 1429615.26 | Licitatie Publica lunie 2022
Spalarea lingeriei 220800.00 CVM Decembrie 2021
Incirierea lingeriei 712800.00 CVM lanuarie 2022

<o Sy pe parcursul
Marfuri gospodaresti 1601392.75 CVvM anului2022
Echipament tehnologii .
informationale 77042.00 CVM Mai, 2022
Procurarea utilajului medical 489200.00 Licitatie Publica | Semestru Il, 2022
Reparatia capitala a mijloacelor fixe 1634306.00 | Licitatie Publica | Semestru Il 2022
Total 57281953.07

Concluzie:

Planul anual de achizitie pentru anul 2022, prin prisma efectudrii procedurilor de
achizitie publicd pentru bunuri, servicii si lucrdri, a fost realizat in proportie de 100%.
Au fost incheiate 479 contracte de achizitii, IMSP Institutul de Neurologie si
Neurochirurgie ,,Diomid Gherman”, fiind n statut de de beneficiar si prestator.

Riscurile majore ale entitatii

Institutul de Neurologie si Neurochirurgie ,,Diomid Gherman” a identificat 4 riscuri
majore in activitatea sa.

1.Cresterea numarului de pacienti cu stari de urgenta (AVC ischemic si hemoragic,
anevrizme intracraniene erupte, traumatisme craniene, etc).

Odata cu deschiderea unitatii de primiri urgente institutia acorda asistenta
neurologicd si neurochirurgicala populatiei a 2 sectoare din mun. Chisinau,
includerea specialistilor institutiei in activitatea serviciului republican AVIASAN, a
crescut esential numarul si cota pacientilor neurologici si neurochirurgicali cu stari
grave de urgentd. Acesti pacienti necesitd cheltuieli considerabile in crestere,
specialisti calificati, conditii necesare largite: sali de operatii, reanimare, terapie
intensiva, etc. Dacd anterior marea majoritate a pacientilor erau programati, acum
institutia se transforma intrun spital de urgenta.

2.Lipsa spatiilor necesare pentru asigurarea deplind a procesului curativ

si serviciilor auxiliare.

Din cauza lipsei sptiilor necesare este complicata asigurarea serviciilor de reanimatie,
care pe 4 paturi se trateazi permanent 4-6 pacienti; Indeosebi suferd seviciul de terapie
intensiva, unde pe 8 paturi se trateazd 10-12 pacienti. Este agravatd din aceeas cauza
activitatea serviciul de statisticd, nu are conditiile necesare seviciul de management al
calitatii, serviciul morfopatologic, arhiva, multe servicii administrativ-gospodaresti, etc.

3.Lipsa partiala a aparatajului de diagnostic si tratament performant .

Odata cu cresterea volumului de asistentd medicala specializata de urgenta, dezvoltarea
neurochirurgiei endovasculare, contractarea de catre Compania Nationala de Asigurari In
Medicind a 3 programe speciale de tratament al pacientilor neurologici si
neurochirurgicali si statutul de spital tertiar obligd necesitatea de asigurare a institutiei cu
aparataj de performantd. Cu toate ca se fac eforturi serioase la acest compartiment la
moment in institutie e necesara procurarea unui angiograf biplanat performant( la



moment existd un angiograf cardiologic vechi primit ca ajutor umanitar), aparate de
anestezie, electromiograf performant s.a., care necesitd chiltuieli de multe milioane de
lei. Dar fara aparatajul necesar este foarte greu de acordat asistenta calitativa si moderna
pacientilor la cerintele moderne.

4.  Asigurarea deficitara a institutiei cu medicamente si consumabile, legata de
razboiul din Ukraina.

Din cauza razboiului din Ukraina multi furnizori de medicamente si consumabile
medicale ar putea sa nu-si poatd indeplini pe deplin obligatiunile contractuale si vom
avea un deficit de medicamente si consumabile.

Director Zapuhlih Grigore
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Anexanr.1l

Situatia privind incasarea mijloacelor financiare de la Compania Nationali de Asigurari in Medicina

Tioul d Contractat initial pe anul 2022 Raportat efectiv Total 12 luni 2022 Deferenta
ipul de
asistentd medicald
. ICM o < < s
volum Tarif estimativ suma (lei) volum suma (lei) suma (lei)

Spitalicesc (AMS) inclusiv 134,723,373.67 132,120,707.22 -2,602,666.45
Cazuri tratate acute 0.00
Program general 4,600.0 6,616.0 2.5734 78,317,826.24 77 724.371.04 -593.455.20
Program general refugiati 23.0 6,616.0 2.9308 463,107.43 463,107.43 0.00
Chirurgie de zi 115.0 6,616.0 1.2816 975,092.54 869.116.13 -105.976.41
Reabilitare (cazuri cronice) 915 11000.0 10,065,000.00 10,065,000.00 0.00
Chirurgia fracturilor 75.0 6,616.0 7.4338 3,688,651.56 3,155,124.09 -533,527.47
Chirurgia endovasculara 210.0 6,616.0 12.4390 17,282,249.04 17,282,249.04 0.00
Tratament interventional AVC . 6,616.0 3.5397 843,071.59

nervent 360 821,873.92 21,197.67
Neuroradiologia
: . 68 6616.0 5.5146 2,480,952.36
interventionala 2,340,607.16 -140,345.20
Consumabile costisitoare 10,914,470.0 10,365,091.20 -549,378.80
UPU 2,292,652.92 2,292,652.92 0.00
UPUrefugiati 200,026.12 78,778.00 -121,248.12
Medicii rezidenti 5,626,543.40 5,081,667.36 -544,876.04
Medicamente costisitoare 1,694,978.58 1581.068.93 -113.909.65
Ambulator (AMSA) 5,375,988.88 5,375,988.88 0.00
Performante (SIP) 5,029,529.00 5,029,529.00 0.00

TOTAL CONTRACT 6,042 145,250,13.,66 0 142,526,225.10 -2,723,884.56
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