Raportul conducerii anul 2023

1. Introducere

Raportul conducerii a fost elaborat in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii si raportarii
financiare nr. 287 din 15.12.2017.

Raportul cuprinde o prezentare detaliata a principalelor indicatori economico-financiariinregistrati
pentru perioada de timp studiata, comparativ cu datele consemnate pentru perioada anterioara. Astfel se
prezintd o imagine fidela si transparenta asupra continuitatii activitatii entitatii.

Situatiile financiare, precum si celelalte informatii detaliate in prezentul raport sunt intocmite de
conducerea entitatii. Conducerea este responsabila pentru intocmirea acestora prin utilizarea de politici,
informatia prezentata in acest raport este corecta.

In anul de gestiune 2023 entitatea s-a concentrat pe largirea si cresterea calititii serviciilor
medicale, imbunatatirea conditiilor de lucru ale salariatilor si pe asigurarea conditiilor necesare pentru a
face fata provocarilor din economia RM, si in special in sectorul serviciilor medicale.

2. Cadrul legal si contextul institutional

IMSP Institutul de Neurologie si Neurochirurgie ,,Diomid Gherman”, este 0 institutic medico-sanitara
publica, incadrata in sistemul asigurarii obligatorii de asistentda medicald, avind drept scop asigurarea
asistenteimedicale specializate de ambulator si spitalicesti pentru cazurile medicale complexe ,ce nu pot
fi rezolvate la nivel de asistenta medicala raionala si municipala.

Entitatea este inregistratd la Camera Inregistrarii de Stat fiind consemnatd prin numarul de
identificare de stat 1003600150602, fapt confirmat prin Certificatul de inregistrare MD 0050277 din
10.12.2003.

In conformitate cu prevederile Extrasului din Registrul de stat al persoanelor juridice nr. 3999919
din data de 13.12.2018, obiectul principal de activitate al entitdtii reprezinta activititi de asistentd
spitaliceasca si specializatd de ambulator. Capitalul social este inregistrat in suma de 5306442 lei.

Activitatea organizationald si functionald a entitatii este reglementatd de Regulamentul de
organizare si functionare, aprobat de Ministerul Sanatatii prin Ordinul nr.408 din 05.05.2023 si
inregistrat la Camera Inregistrarii de Stat la 24.05.2023.

Structura entitatii este conforma cu organigrama aprobata prin Ordinul Ministerului Sanatatii cu
nr. 1170 din 21.12.2023.

In scopul asigurarii nivelului de supraveghere a servicilor medicale si ameliorarea transparentei
folosirii surselor financiare, a fost instituit organul de administrare si control al entitatii — Consiliul
administrativ in componenta a cinci persoane.

Activitatea medico-sanitara si farmaceutica a entitatii este reglementata de Certificatul de
Acreditare nr.0777 din 27.07.2020 eliberat de catre Consiliul National de Evaluare si Acreditare in
Sanatate.

Patrimoniul entitatii este format din bunui transmise de cétre Fondator — Ministerul Sanatatii in
gestiune economicd, bunuri obtinute in proprietate sau procurate pe parcursul activitatii, mijloace
financiare obtinute in urma prestarii serviciilor medicale, inclusiv contra platd, mijloace financiare
obtinute din darea in locatiune a spatiilor neutilizate, ajutoare umanitare si alte surse de venit permise
de legislatia in vigoare.

Director al entitatii pe perioada anului 2023 a fost Zapuhlih Grigore, numit in functie conform
Ordinului Ministerului Sanatatii nr.135-p§1 din 07.10.2015, prelungit in baza de concurs prin Ordinul
nr.200-p§4 din 30.11.2020 si incetarea contractului de management prin Ordinul 191-P&3 din
20.12.2023. Conform Ordinul nr193P&2 din 22.12.2023, Vladimir Dolghi este numit director interimar
al IMSP Institutul de Neurologie si Neurochirurgie ,,Diomid Gherman”, modificarea Extrasului din
Registrul de stat al persoanelor juridice nr.124289 din 12.01.2024.

Contabil-sef este Varanita Elena, numita in functie conform Ordinului institutiei nr.117-c din
07.11.2017.

3. Structura entititii si tipul serviciilor medicale acordate
Institutul de Neurologie si Neurochirurgie ”Diomid Gherman”, are o structurd pavilionara,
cladirile fiind dispersate in teritoriu, pe o suprafati de 9798 m.p. In total la balanta institutiei se afla 2
cladiri, punctul de paza si control si terenul in folosinta.
Structural institutul este format din 16 sectii spitalicesti cu o capacitate de 170 paturi (3 sectii



pentru tratament neurologic, 2 sectii pentru tratament neurochirurgical, o sectie pentru neurorecuperare,
sectie de terapie intensivd STROKE, sectie reanimare, sectie anestezie si bloc operatii, UPU, sectia
consultativa ,subdiviziuni paraclinice (sectia radiologie si imagistica, Sectia Reabilitare medicale si
medicina fizica, Laborator analize medicale, Laborator anatomie patologica).
In Institutie se acorda urmatoarele forme de asistenta medicala:

1. Asistentd medicald spitaliceasca pentru cazurile medicale complexe ce nu pot fi rezolvate la
nivel de asistenta spitaliceasca de nivel secundar teritorial.

2. Asistentd neurologica si neurochirurgicala consultativa in conditii de ambulator pentru populatia

intregii tari.
3. Servicii de inaltd performanti.

4. Volumul serviciilor medicale acordate
Institutul de Neurologie si Neurochirurgie ,,Diomid Gherman” in anul 2023 in comparatie cu a.a.
2020, 2021, 2022 a obtinut urmatorii indici de activitate:

Indice de 2020 2021 2022 2023
activitate
Bolnavi tratati 3762 5653 6336 6984
Zile pat 35081 52374 58045 61602
Cota pac1f:n‘,c110r spitalizati 36.0 26,8 228 242
de urgenta(%)
Rulajul patului 22.1 33.2 37.2 41.1
Durata de utilizare a 206.4 308.1 341.4 362.4
patului(zile)
Indicele de ocupare a
paturilor(%) 60 91 100 99
Durata medie de 9.3 9.4 9.3 8.8
spitalizare(zile)
Numar de decedati 408 318 287 314
Indicele de letalitate (%) 10.8 5.6 4.5 4.5

Concluzii:

1.Din tabelul de mai sus se constatd o diminuare a indicatorilor in a. 2020, influentata de efectele
pandemiei COVID-19, dupa ce indicatorii treptat sau imbunatatit.

2.In ultimii 3 ani s-a realizat cresterea eficientii paturilor spitalicesti crescand rulajul lor de la 22,1
in a.2020 la 41,1 in a.2023, iar indicele de ocupare a paturilor a crescut de la 60 la 99%.
tratati a crescut de la 3762 la 6984, o crestere de 46%.

4. Utilizarea patului a crescut de la 206,4 la 362,4 zile.

5.Respectind Protocoalele Clinice Nationale de tratament durata medie de tratament in stationar a
fost micsoratd de la 9,3 — 8,8 zile, in rezultatul maririi numarului de pacienti internati in cadrul
programelor speciale.

6.In rezultat sa obtinut o diminuare destul de semnificativd a letalitatii spitalicesti: de la 10,8 la
4,5%, practic s-a mentinut la nivelul anului precedent.

7. Ca rezerva ramane activitatea de eficientizare a tratamentului din stationar a pacientilor cu AVC, in
cadrul Programului national, inclusiv eficientizarea utilizarii paturilor prin reprofilarea acestora pe interiorul
institutiei.

5. Resurse umane

Statele Institutului de Neurologie si Neurochirurgie ,,Diomid Gherman” pentru anul 2023 sunt
elaborate in conformitate cu organigrama entitatii si aprobate de catre Ministerul Sanatatii.
Unitatile aprobate, unitatile ocupate, numarul angajatilor si completarea statelor pentru anul 2023



sunt prezentate in tabela de mai jos:

State State Persoane Complect.
aprobate ocupate fizice Statelor %
Medici 90,0 87,0 77 97,0
Medici rezidenti 54 50 50 92,0
Asistente medicale 191,75 182,5 122 95,0
Infirmiere 136,5 132,5 102 97
Personal auxiliar 100,25 96,25 82 96,0
Total 572,25 548,25 433 96,0

Gradul de ocupare a statelor aprobate cu persoane fizice este urmatoarea:

Infermiere;

Pers. tehnic;

96%

Medici;
97%




Statele de personal pe parcursul a doi ani au suportat unele modificari:

Denumirea functiei State State Diferenta
aprobate aprobate
2022 2023
Medici 94,5 96,0 +1.5
Medici rezidenti 54 54 0
Asistente medicale 194.25 194,0 -0,25
Infirmiere 135.5 135,25 -0,25
Personal auxiliar 98,25 97,25 -1,0
Total 576,5 576,5 0
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Categoriile de calificare 2023
(inclusiv cumularzii externi)

Medici Asistente medicale

Gradul de calificare Tt Cifre
% %
absolute absolute
Grad stiintific
27 25 - -

Categoria superioara 68 64 84 56
Categoria prima 9 8 15 10
Categoria a doua 13 12 21 14
TOTAL
cu grad de calificare 90 85 120 81
TOTAL
fara grad de calificare 16 15 29 19




6. Veniturile entitatii

IMSP Institutul de Neurologie si Neurochirurgie ,,Diomid Gherman” a incheiat pentru anul 2023
contract de acordare a asistentei medicale in cadrul asigurarii obligatorii de asistentd medicala cu CNAM
nr.05-08/8/96 din 30 decembrie 2022 in suma de 149803,1 mii lei, inclusiv: pentru acordarea asistentei
medicale specializate de ambulator — suma de 5972.8 mii lei, pentru asistenta medicala spitaliceasca —
suma de 140931.3 mii lei, inclusiv pentru salarizarea medicilor rezidenti — suma de 6749,7 mii lei si

pentru prestarea serviciilor de inalta performanta — suma de 2899.0 mii lei.

Contract CNAM a. 2023 cu acorduri aditionale

Cazuri de

urgente

medico-

sanitare

prestate

cetatenilor
refugiati din
AMSA AMS SIP Ucraina Total
Contractat nr. 05-
08/8/96 5972783.0 | 140931265.24 2899000.0 149803048.24
Ac ad nr. 1 din
20.03.23 52913,90 | 149855962.14
Ac ad nr. 2 din
27.04.23 11810880.0 161666842.14
Ac ad nr. 3din Modificate
criteriile de

15.05.23 contractare 161666842.14
Ac ad nr. 4 din
01.08.23 6092640,21 294.0 19451,55 | 167779227.90
Ac ad nr. 5 din
26.09.23 14656204.72 4454.0 182439886.62
Ac ad nr. 6 din
25.10.23 17708,50 | 182457595.12
Ac ad nr. 7 din
31.10.23 144614.0 2079526.42 184681735.54
Ac ad nr. 8 din
21.11.23 1100000.0 185781735.54
Ac ad nr. 9 din
18.12.23 2731798.34 188513533.88
Acad nr. 10 din
29.12.23 759884,86 126720,96 | 189400139.70
Total 6117397.0 | 180162199,79 2903748.0 216794,91 | 189400139.70

Venitul global din vinziri pentru anul 2023 a constituit —188035,6 mii lei (100%b) dintre care:

Venitul de la CNAM — 174728.5 mii lei (92,9%), servicii medicale contra plata — 6202.1 mii lei
(3,3%0), alte venituri (studii clinice, donatii...) constituie (3,8 %) din venitul global al institutiei.




Evolutia veniturilor de la CNAM in ultimii 3 ani de gestiune este reprezentat mai jos:

- perioada anilor 2021- 2023 (mii lei)

200,000.00 174,728.50
142,612.80

150,000.00 124,051.80

100,000.00 -

i Total

50,000.00 -

0.00 -

2021 2022 2023

Concluzii: In dinamica se observa o crestere a venitului CNAM in anul 2023 fata de
2021 cu]50676.70 mii lei (40, 81%)

Situatia privind incasarea mijloacelor financiare de la Compania Nationala de Asigurari in Medicina in anul
2023 este prezentata in anexa nr.1 la Raport.

Ponderea veniturilor obtinute de catre instituie in urma prestarii serviciilor Contra plata constituie 3,3 %.
Evolutia veniturilor din contra plata in ultimii 3 ani de gestiune este reprezentat mai jos:

rile commhﬁ.W

g ( prestarea serviciilor medicale contra plata, mii lei )
perioada anilor 2021- 2023

7,000.00

6,202.10

6,000.00
5,141.30

5,000.00

4,000.00 -

i Total

3,000.00 -

2,000.00 |

1,000.00

0.00 -
2021 2022 2023

Concluzii: In dinamica se observa o usoara crestere a venitului contra plata in anul

2023 fata de 2021 cu J1501.5 mii lei (31.9496).



//

——Investitii capitale, proiete de ﬁnan;m023

Investitii capitale

Realizat

CNAM proiect

(reparatia capitala a salii de angiografie)

1610 193.91 lei

Ministerul Sianatatii 2 000 000 lei
(reparatia capitala a salii de angiografie)
Bugetul de stat ORG 2 15 000 000 lei

(constructia anexei bl.1)

Total investitii capitale

18 610 193.91 lei

De mentionat faptul ca proiectul investitional cu eficienta energetica (AEE) initiat in anul
2018, a fost finalizat in anul 2023. Valoarea totala a proiectului a constituit 5 554 180,16 lei
din care contributia AEE este de 3 899 034 ,47 lei si aportul INN - 1 655 145,69 lei.

7. Cheltuielile entitatii

in anul 2023, Spitalul a suportat cheltuieli globale in suma de 188582.2 mii lei.
Veniturile din vinzari si cheltuielile Institutului de Neurologie si Neurochirurgie ,,Diomid
Gherman’’si dinamica acestora comparativ cu anul precedent sunt reflectate in tabela de mai jos:

Indicatori Anul 2022, PONerea s a0z | FONderea | e ierea (2023-2022),
Lo o L n total, PR
mii lei in total, mii lei o mii lei
0/ (0]
0

Total venit, 156766,0 100 | 1880356 100 +31269.6
inclusiv:
Venit CNAM 1425040 909 | 1747285 | 92,9 +32224.5
Alte venituri 14262,0 9.1 133071 7.1 9549
(extrabugetare, studii
clinice,
donatii,arenda...
Total cheltuieli, 156194.1 100 | 1885822 | 100 +32388.1
Inclusiv:
Retribuirea muncii cu 87699.8 56.2 97677.4 51.8 +9977,6
contributii de asigurari
sociale
Alimentarea 3242.6 2.1 3560.1 1.9 +317,5
pacientilor
Medicamente si 38712.2 24.8 59998.6 31.8 +21286.4
consumabile
Alte cheltuieli 18525.5 11.8 18683.7 | 9.9 +158.2
(fara uzura)
uzura mijloacelor 8014,0 5.1 8662.4 4.6 +648.4




Sold initial —

- 9 ) 4661,3 3725,7 X
mijloace banesti
Soldfinal - 3725,7 X 3764.7 X
mijloace banesti
Creante la 31 7585.2 X 7996.2 X +411,0
Decembrie
Datorii la3l 63026.4 X 71012.7 X +7986,3
decembrie, inclusiv:
datorii pentru 15626.7 32400.1 +16773,4

Datoria Creditoare la 31.12.2023:

Retribuirea muncii+ (Contributiile de Stat obligatorii) - 8521,9 mii lei + (2040.8 mii lei)
Alimentarea pacientilor — 316.6 mii lei

Medicamente si consumabile costisitoare — 32400.1 mii lei

Servicii Comunale — 485.4 mii lei

Servicii medicale prestate de alti prestatori — 800.4 mii lei

Procurarea MF — 24176.3 mii lei***

Alte datorii ( deservirea DM, reparatii curente, spalarea lengeriei..)- 2067.9 mii lei

***Nota Din total datoria pe articolul Procurari de Mijloace fixe, in sumd de 23886.1 mii lei, este conform
contractului de achizitie nr.67/07/21/300 din 20.09.2021 cu Intermed esalonatd pentru 60 de luni (datoria
anuald va constitui 7569.56 mii lei, timp de 5 ani pana in anul 2026).

** *Stocul de medicamente si consumabile medicale la 31.12.2023 constituie 21579.3 mii lei.

in concluzie:
Contractul de acordare a asistentei medicale in cadrul asigurarilor obligatorii de asistentd medicald pentru
anul 2023 a fost indeplinit in marime de 92,9 %.
Serviciile contra plata s-au majorat comparativ cu anul 2022 cu 1060,8 mii lei, in mare parte din contul
pacientilor tratati din Transnistria.
Cheltuielile efective au fost realizate in limita cotelor planificate, cu exceptia consumabile angiografice,
datorita datoriei generate la finele anului 2022.
La capitolul Retribuirea muncii institutia s-a incadrat in limita fondului de salariu planificat.
Datoria pe articolul Procurari de Mijloace fixe, in suma de 37847.8 mii lei, este esalonata pentru 60 de luni,
conform contractului de achizitie (CT si Angiograf) (datoria anuala va constitui 7569.56 mii lei, timp de 5
ani), adica pana in anul 2026.

Se propune:
A asigura un control permanent indreptat spre executarea lunara la 100% a contractului de prestari servicii
cu CNAM.
A lua masuri efective de crestere esentiald a prestarii serviciilor cu plata (consultatii Si investigatii), pentru
stingerea datoriilor create, totodata pentru stimularea personalului.
A nu permite efectuarea cheltuielilor neprevdzute in devizul de venituri si cheltuieli (conturi de plata,
contracte de mica valoare), care ar duce incontestabil la cresterea datoriilor.
De a initia majorarea tarifelor sau majorarea bugetului pentru a putea acoperi toate cheltuielile cu preturile
deja ridicate la toate bunurile si serviciile.



8. Salarizarea in Institutie

Salarizarea angajatilor in Institutul de Neurologie si Neurochirurgie se efectuiaza in
conformitate cu Hotarirea Guvernului nr.837 din 06.07.2016 "Regulamentul privind salarizarea
angajatilor din institutiile medico-sanitare publice incadrate in sistemul asigurarii obligatorii de
asistentamedicala”, cu modificarile ulterioare.

Salariul angajatului este format din trei componente:

- partea fixa a salariului;
- partea variabila a salariulut;
- alte norme si garantii salariale.

Partea fixd a salariului sau salariul de functie se stabileste individual pentru fiecare
angajat in parte, In dependentd de vechimea in specialitate, functia detinuta si specificul de
activitate si marimea acestor salarii sunt stabilite in sume fixe prevazute in anexa nr.1 la HG
nr.837.

Salariile de functie a angajatilor, inclusiv si pentru cei care activeaza prin cumul, sunt
stabilit in Lista de tarifare a angajatilor elaborata, odata in an sau mai des in cazul modificarii
salariilor de functie prin Hotirare de Guvern. Lista de tarifare este aprobata de catre conducatorul
institutiei.

Partea variabild a salariului constituie suplimentul la salariul de functie, stabilit pentru
realizarea indicatorilor de performanta.

In acest context, entitatea a emis ordin privind mecanismul de acordare a suplimentuluila
salariu pentru indeplinirea indicatorilor de performante profesionale individuale in munca,a fost
elaborat Regulament cu privire la evaluarea si validarea indicatorilor de performanta profesioanle
individuale in munca a angajatilor, au fost elaborati indicatorii de performantd pentru fiecare
functie si au fost create o comisie de validare a performantelor profesionale individuale in munca
la nivel de institutie si multiple comisii de evaluare a indicatorilor de performanta pentru fiecare
subdiviziune.

Suplimentul la salariu pentru indeplinirea indicatorilor de performantd profesionald in
munca se acorda salariatilor lunar si poate fi de la 15% la 100% calculat din salariul de functie.

Alte norme si garantii Salariale acordate sunt:

- supliment pentru munca prestata in conditii nefavorabile de la 250.0 la 450.0 lei pentru membrii

de sindicat conform Contractului Colectiv de munca pentru anii 2023-2025 (anexa nr.5) si de la 100

la 180 lei pentru restul angajatilor;

- supliment pentru munca prestata pe timp de noapte (intre orele 22% si 6°);

- compensatia salariala pentru munca prestata in zilele de sarbatoare nelucratoare,conform
art.158 din Codului muncii;

- supliment specialistilor care au titlu stiintific de doctor habilitat sau doctor in stiinte;

- premiu cu ocazia zilelor profesionale, sarbatorilor nationale si jubileelor personalului
acordat In conformitate cu HG nr.837 din 2016 si Regulamentul privind acordarea premiului
angajatilor IMSP INN.Premiul se acorda din economiile la fondul de salariu.

- spor la salariu pentru cumularea profesiilor (functiilor) si pentru indeplinirea obligatiilor
de munca ale salariatilor temporar absenti, in marime de pina la 100% din salariu,in conformitate
cu art.156 din Codul Muncii.

- ajutor material din contul surselor proprii in caz de deces a salariatului si a

rudelor de gradul I (in marime de 2000,0 lei);

Personalul incadrat in unitdtile medico-sanitare, in cazul existentii functiilor vacante,
activeaza prin cumul, volumul maxim de lucru fiind in limita de la 0,5 functii. Pentru asigurarea
asistentei medicale continue (garzilor), in cazurile insuficientei de personal medical, salariatii
unitatilor activeaza prin cumul la locul de munca de baza sau in alte unitati in volum de pana la o
functie.

Fondul de salariu al Institutiei pentru anul 2023 a constituit 78772.1 mii lei ce reprezinta 0
cota de 41.8% din totalul cheltuielilor.

Structural cheltuielile pentru salarizare sunt indicate in tabela de mai jos



Suma Cota %
mii lei
Salariul de functie — partea fixa 53753,9 68,1
Sporuri si suplimente la salariul de functie 12553,2 16,0
Supliment pentru indeplinirea indicatorilor de 8816.0 11,2
performanta - partea variabila
Premii 3639,0 4,6
Ajutor material 10,0 0.1
Total 78772,1

Salariul mediu in entitate pentru anul 2023 a constituit 16060,0 lei si este cu 3058,0 lei sau
23,5% mai mare de cit cel inregistrat in anul 2022.
Salariul mediu pe categorii obtinut in anul 2023 si raportul fata de anul precedent este

prezentat in tabela de mai jos.

Categoria de personal Salariul Salariul Diferenta

mediu mediu fix variabil
2022 2023

Medici 20373 23075 2702 13,2%

Asistente medicale 14354 18820 4466 31,1%

Infirmiere 8060 9300 1240 15,4%

Personal auxiliar 12767 13773 1006 7,9%

Total 13002 16060 3058 23,5%

9. Activitatea juridica si Achizitiile publice

Transparenta decizionald reprezintd elementul-cheie in asigurarea bunei activitati a unei institutii.
Este un principiu fundamental pe care institutiile publice trebuie sa il respecte in relatia sa atat cu
salariatii cat si cu pacientii, insotitorii acestora precum si cu Intreaga societate civild, dar si cu partenerii
de activitate.

Totodatd, aceasta permite institutiei si demonstreze deschidere fatd de cetateni in calitate de
beneficiar final al activitatii noastre. Acest lucru insa se face imposibil atunci cand in capul mesei nu
sta LEGEA.

Misiunea serviciului juridic este asigurarea suportului juridic in respectarea uniforma a legislatiei
in activitatea institutiei prin facilitatea comunicarii interne in vederea operationalizérii si aplicarii
deciziilor Fondatorului, Consiliului de administrare, directorului precum si asigurarea transparentei
activitatii acestora.

Intru realizarea misiunii, Serviciului juridic contribuie la solutionarea problemelor juridice prin
promovarea si implementarea unui management eficient in IMSP INN in concordantd cu politica
institutionald si reglementdrile in vigoare, iar personalul din cadrul subdiviziunii activeaza in baza
principiilor legalitatii, profesionalismului, transparentei, impartialitatii, obiectivitatii, responsabilitatii si
eficientei realizarii misiunii si scopurilor subdiviziunii.

* Reprezentarea intereselor legale a IMSP INN in instanta de judecata:
- 1 litigiu de munca;
- 1 litigiu civil;
* Reprezentarea intereselor institutiei in organele statului altele decat instantele de judecata:
- participarea la seminare tematice organizate de catre Agentia Achizitii Publice, Centrul de
Achizitii Publice Centralizate in Sanatate;
- Seminare comune cu Centrul de Tehnologii in Finante, obtinand diploma de merit;
* Examinrea, analiza si formularea raspunsurilor la peste 100 scrisori, petitii si sesizari;
* Consilierea colegilor din subdiviziuni institutiei in scopul asigurarii aplicarii corecte a cadrului legal
in activitatea zilnica;




* Redactarea documentelor precontractuale si contractuale, proietelor de ordine, dispozitii, etc;
* Asigurarea regimului juridic al integritatii institutionale:

- Regimul dezvaluirii incalcarilor Legii (avertizorii de integritate ) (Ordinul nr. 89/01.08.2023);

- Evidenta cazurilor de influentd necorespunzatoare (Ordinul nr. 87/01.08.2023);

- Regimul juridic al cadourilor (Ordinul nr. 90/01.08.2023);

publicitate;

- Asigurarea regimului juridic al declararii averii si intereselor personale:

- Asigurarea respectarii regimului juridic al conflictelor de interese;

- Neadmiterea favoritismului;

- Asigurarea accesului la informatii de interes public;

- Asigurarea respectarii normelor de etica si deontologie;
* Elaborarea contractelor de colaborare, acordare servicii, sponsorizare, comodat, etc.

Contracte prestari servicii medicale — 69

Contracte comodat — 3;

Contracte locatiune — 5;

Contracte donatii/sponsorizari — 6;

Contracte achizitii publice elaborate intern — 250;

Contracte achizitii publice CAPCS - 131

Contract CNAM + 10 AcAd -1

TOTAL - 465

Paralel cu activitatea juridica prioritar este si desfasurarea procedurilor de achizitii pentru

satisfacerea necesitatilor institutiei prin asigurarea rentabilitatii si eficientii achizitiilor publice ale
autoritatii contractante; Actul reglementativ de baza al achizitiilor este Legea nr. 131/2015 privind
achizitiile publice.

. asigurarea participarii pe scard larga a operatorilor economici la procedurile de achizitie, in
scopul dezvoltarii concurentii si combatereii concurentei neloiale;

. asigurarea obiectivitdtii §i nepartinirea achizitiilor publice;

. asigurarea transparentii procedurilor de achizitii, informarea operatorilor economici

inregistrati la procedura de achizitie despre operarea modificarilor in documentele de preselectie, de
licitatie sau in alte documente de atragere a ofrtelor.
Au fost realizate:

. Licitatii deschise — 7 proceduri;
. Cererea Ofertelor de Pret - 8 proceduri
. Grupul de lucru a asigurat monitorizarea executarii contractelor de achizitie

publica, intocmind rapoarte in acest sens, trimestrial/semestrial si anual. in anul 2022
nivelul de executarea a contractelor constituie 70,1 %.

Valoarea | Procedura Perioada
Nr. | Expunerea obiectului estimata de . < e .
O Codul . s desfisuririi procedurii de
crt. de achizitie CPV fara TVA achizitie o ege s
: s s achizitie publica
(lei) aplicabila

. 33690000- LP - .

1 Medicamente 3 16 362 710,45 CAPCS Aprilie 2022 - Decembrie 2022
Articole 33140000- LP - .

2 parafarmaceutice 3 1716 831,00 CAPCS Aprilie 2022 - Decembrie 2022
: . 33140000- LP - .

3 | Consumabile medicale 3 511 676,40 CAPCS Aprilie 2022 - Decembrie 2022
. .. | 33696500- LP - .

4 Reagenti imunologici 0 13 434,834 CAPCS Aprilie 2022 - Decembrie 2022
. 33696500- LP - .

5 Reagenti de laborator 0 32 151,481 CAPCS Aprilie 2022 - Decembrie 2022
Reagenti de laborator - | 33696500- LP - .

6 biochimici 0 58 709,28 CAPCS Aprilie 2022 - Decembrie 2022
Consumabile de 33140000- LP - .

7 laborator 3 82 902,1536 CAPCS Aprilie 2022 - Decembrie 2022

8 Consumabile 33140000- 41 107 LP Aprilie 2022 - Decembrie 2022




angiografice 3 000,00 CAPCS
Consumabile medicale, | 33140000- Decembrie 2022 — Februarie
d pentru anul 2023 3 7131 903,76 LP 2023
Lucrari de constructie a
unei anexe la blocul nr.
1, CENTRUL
NATIONAL DE BOLI 830088
10 CEREBRO- 45000000- ’ Lp Decembrie 2022 — Februarie
VASCULARE” al 7 2023
. . Pentru anul
Institutului de
. 2023 sunt
Neurologie si o
Neurochirurgie planificate
“Diomid Gherman” 9 OOOI(SiOO,OO
Lucrari de replanificare
a incaperii de la parter,
pentru amplasarea unui
Angiograf 1n incinta
g1 | Dloculuinr.1a 145000000~ | 3567 50000 | LP | Decembrie 2022 - Martie 2023
Institutului de 7
Neurologie si
Neurochirurgie, din str.
Korolenco, 2, mun.
Chisinau
Produse alimentare
12 | pentru simestrul I, anul 15802000' 2 233 550,00 LP Decembrie 2022
2023
Produse alimentare
13 | pentru simestrul Il, anul 1580g000' 2 233 550,00 LP Mai — lunie 2023
2023
Servicii de spalare si 98310000-
14 inchiriere a lenjeriei, 9 1 374 000,00 LP Decembrie 2022
pentru anul 2023
Consumabile pentru
15 | Dispozitivele Medicale, 33105)00()- 1426 630.00 LP lanuarie -Martie 2023
pentru anul 2023
Servicii de mentenanta
preventiva si corectiva a i
16 Dispozitivelor 33105)000 757 400,00 LP lanuarie -Martie 2023
medicale, pentru anul
2023
Piese de schimb, pentru
statiei de oxigen
17 meo_llcal Il_\II\_/IATEC- 33100000- 571 500,00 coP Decembrie 2022 — lanuarie
PO, inclusiv instalarea 1 2023
acestora, pentru anul
2023
1g | Produse petroliere, -1 09000000~ | 53500000 | COP | Noiembrie 2022 - lanuarie 2023
pentru anul 2023 3
Reagenti si
19 |  Consumabilede 33696500~ p5954160 | COP | Noiembrie 2022 - lanuarie 2023
laborator, pentru anul 0
2023
Servicii de deservire a
statiei de oxigen 50420000- . . .
20 medical INMATEC- 5 245 000,00 COP Noiembrie 2022 — lanuarie 2023

PO, pentru anul 2023




Consumabile pentru

21 | Dispozitivele Medicale, 3310f000' 691 090,00 COP lanuarie -Martie 2023
pentru anul 2023
Piese de schimb pentru
22 | Dispozitivele Medicale, | **°2°°%" | 54370000 | cop lanuarie -Martie 2023
pentru anul 2023
Servicii de deservire si
reparatie a
p3 | Generatorului electric si | 33190000~ | 3550999 | v lanuarie -Martie 2023
postului de 8
transformare energie
electrica
Servicii de verificare a
24 | controlului calitatii la 98302000_ 19 800,00 VM lanuarie -Martie 2023
dispozitivele medicale
Servicii de verificare
g5 | | metrologicd,la 198300000~ | 44955750 |y lanuarie -Martie 2023
dispozitivele medicale, 6
pnrtu anul 2023
Garnitura din cauciuc,
pentru usa de la i
26 autoclavul Tuttnauer 3314:?000 2 000,00 VM lanuarie -Martie 2023
3870 M, din Blocul
Operator
Servicii de reparatie a :
27 | imprimantelor, inclusiv 50303000 13 000,00 VM lanuarie -Martie 2023
piese de schimb
28 Formulare 220200001 4200000 | M lanuarie -Martie 2023
g9 | Sacipentrudeseuri | 19640000~ | 5505000 | ym lanuarie -Martie 2023
biologice 4
30 Rechizite de birou 30195000' 150 000,00 VM lanuarie -Martie 2023
Cartuse cu cerneala
31 pentru dispozitivul 30195 L2 25 000,00 VM lanuarie -Martie 2023
EPSON PP-50II
Servicii de
supraveghere din partea
autorului de proiect
pentru,,Construirea 3
32 | anexei bloculuinr.1 al 71242000 160 000,00 VM lanuarie -Martie 2023
Institutului de
Neurologie si
Neurochirurgie
,,Diomid Gherman”
g3 | >Stentpentruartere - 33140000- | 195 090,00 | VM lanuarie -Martie 2023
carotide double layer 3
34 | Liceniantivis | *°"°2%%% 1 5200000 | v lanuarie -Martie 2023
35 | Detereent’ pentru anul 398381200' 14500000 | VM lanuarie -Martie 2023
Cablu de sistem 3CCD
HD 5,5 m si servicii de
36 | inlocuire a cabluluila 133100000 | 4,5 44 g VM lanuarie -Martie 2023
Microscopul chirurgical 1

OPMI Pentero 900,
Bloc Operator




37

Servicii de testare
periodica a sistemului
de aprovizionare cu
energie electrica de la
PT-239, ce alimenteaza
blocurile nr. I sinr. [Ta
Institutiei

50720000-
8

95 000,00

VM

lanuarie -Martie 2023

38

Servicii de defrisare a
arborilor, intru
pregatirea terenului
pentru executarea
lucrarilor de constructie
a unei anexe la blocul
nr. 1, CENTRUL
NATIONAL DE BOLI
CEREBRO-
VASCULARE” al
Institutului de
Neurologie si
Neurochirurgie
“Diomid Gherman”

77211300-
5

40 000,00

VM

lanuarie -Martie 2023

39

Servicii de elaborare a
proiectului de executie
»,Modernizarea
incaperilor de la parter,
pentru amplasarea unui
Tomograf la Blocul
medical nr. 1 al IMSP
INN ,,DIOMID
GHERMAN”

71220000-
6

125 000,00

VM

lanuarie -Martie 2023

40

Servicii de reparatie
auto, inclusiv piese de
schimb

50112000-
8

195 000,00

VM

lanuarie -Martie 2023

41

Lampa halogen pentru
Colimatorul Nicol

33100000-
1

2 300,00

VM

lanuarie -Martie 2023

42

Materiale de sutura

33140000-
3

120 000,00

VM

lanuarie -Martie 2023

43

Materiale pentru uz
gospodaresc

50400000-
9

185 000,00

VM

lanuarie -Martie 2023

44

Servicii de responsabil
tehnic pentru Lucrarile
de constructie a unei
anexe la blocul nr. 1
,,CENTRUL
NATIONAL DE BOLI
CEREBRO-
VASCULARE” al
Institutului de
Neurologie si
Neurochirurgie
“Diomid Gherman”,
conform alocatiilor
bugetare pentru anul
2023

71247000-
1

107 643,32

VM

lanuarie -Martie 2023

45

Oxigen Medical

24111900-
4

90 000,00

VM

lanuarie -Martie 2023

46

Prosoape si cartuse

39514100-

199 000,00

VM

lanuarie -Martie 2023




pentru dispensere 9
Servicii de colectare, 90524000-
47 | transport si eliminare a 6 130 000,00 VM Noiembrie 2022 — lanuarie 2023
deseurilor medicale
TOTAL.: 92 685 581,28
in concluzii:

Planul anual de achizitie pentru anul 2023, prin prisma efectuarii procedurilor de achizitie publica
pentru bunuri, servicii si lucrari, a fost realizat in proportie de 100%. Au fost incheiate 465 contracte
de achizitii, IMSP Institutul de Neurologie si Neurochirurgie ,,Diomid Gherman”, fiind in statut de de beneficiar si
prestator.

Riscurile majore identificate in activitatea entitaitii

Institutul de Neurologie si Neurochirurgie ,,.Diomid Gherman” a identificat 4 riscuri majore in
activitatea sa.

1.Cresterea numarului de pacienti cu stari de urgentd (AVC ischemic si hemoragic, anevrizme
intracraniene erupte, traumatisme craniene, etc).

Odata cu deschiderea wunitdtii de primiri urgente institutia acordd asistentd neurologica si
neurochirurgicald populatiei a 2 sectoare din mun. Chisindu, includerea specialistilor institutiei in
activitatea serviciului republican AVIASAN, a crescut esential numarul si cota pacientilor neurologici si
neurochirurgicali cu stari grave de urgenta. Acesti pacienti necesita cheltuieli considerabile in crestere,
specialisti calificati, conditii necesare largite: sali de operatii, reanimare, terapie intensiva, etc. Daca
anterior marea majoritate a pacientilor erau programati, acum institutia se transforma intrun spital de
urgenta.

2.Lipsa spatiilor necesare pentru asigurarea deplind a procesului curativ si serviciilor auxiliare.

Din cauza lipsei sptiilor necesare este complicatd asigurarea serviciilor de reanimatie, care pe 4 paturi
se trateazd permanent 4-6 pacienti; Indeosebi sufera seviciul de terapie intensiva, unde pe 8 paturi se
trateazd 10-12 pacienti. Este agravatd din aceeas cauza activitatea serviciul de statistica, nu are
conditiile necesare seviciul de management al calitatii, serviciul morfopatologic, arhiva, multe servicii
administrativ-gospodaresti, etc.

3. Lipsa partiala a aparatajului de diagnostic si tratament performant.

Odata cu cresterea volumului de asistenta medicala specializata de urgentd, dezvoltarea neurochirurgiei
endovasculare, contractarea de catre Compania Nationald de Asigurari iIn Medicind a 3 programe
speciale de tratament al pacientilor neurologici si neurochirurgicali si statutul de spital tertiar obliga
necesitatea de asigurare a institutiei cu aparataj de performanta. Cu toate ca se fac eforturi serioase la
acest compartiment la moment in institutie e necesara procurarea unui angiograf biplanat performant( la
moment existda un angiograf cardiologic vechi primit ca ajutor umanitar), aparate de anestezie,
electromiograf performant s.a., care necesitd chiltuieli de multe milioane de lei. Dar farda aparatajul
necesar este foarte greu de acordat asistenta calitativa si modernd pacientilor la cerintele moderne.

4. Asigurarea deficitara a institutiei cu medicamente si consumabile, legatd de razboiul din Ukraina.
Din cauza razboiului din Ukraina multi furnizori de medicamente si consumabile medicale ar putea s
nu-si poatd indeplini pe deplin obligatiunile contractuale si vom avea un deficit de medicamente si
consumabile.

Director interimar . Dolghi Vladimir
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Anexanr.1l

Situatia privind incasarea mijloacelor financiare de la Compania Nationali de Asigurari in Medicina

Tioul d Contractat cu aditionale pe anul 2023 Raportat efectiv Total 12 luni 2023 Diferenta
ipul de
asistenta medicaldi
. ICM < < e < 1o
volum Tarif estimativ sumi (lei) volum suma (lei) suma (lei)
Spitalicesc (AMS) inclusiv 180,378,994.70 165,812,197.59 -14,566,797.11
Cazuri tratate acute
Program general 4892.0 7,095.0 2.4604 79,679,046,75 4826 78.609.146.29 -1.069.900 46
Program general refugiati 6.0 7,095.0 3.0725 110,167.63 6 110,167.43 0.00
Chirurgie de zi 119.0 7,095.0 1.3011 1,024,966.36 119 1.024.966.36 00
Reabilitare (cazuri cronice) 925 12470.0 10,838,090.00 925 10,838,090.00 0.0
Chirurgia fracturilor 149.0 7,095.0 6.4445 4,523,580.78 142 4,320,982.35 -202,598.43
Chirurgia endovasculara 407.0 7,095.0 12.4797 34,852,420.59 394 33,655,809.82 -1,196,610.77
Chirurgia endovasculara
refugiati 1.0 7,095.0 13.3042 94,393.30 1 94.393.30 0.0
Tratament interventional AVC 79.0 7,095.0 3.4507 1,552,965.39
79 1,552,965.39 0.0
Neuroradiologia 105 7,095.0 5.3603 3,874,678.42
interventionala 101 3,724,795.13 -149,883.29
Consumabile costisitoare 20,739,017.0 20,434,787.75 -304,229.25
UPU 2,461,502.50 2,461,502.50 0.0
UPUrefugiati 12,234.00 12,234.00 0.0
Medicii rezidenti 6,805,052.00 6,165,233.80 -639,818.20
Medicamente costisitoare 13,810,880.00 379642318 -10.014.456 82
Ambulator (AMSA) 6,117,397.00 6,117,397.00 0.00
Performante (SIP) 2,903,748.00 2,798,923.00 -104,825.00
Retineri act CNAM -989,299.87 -989,299.87
TOTAL CONTRACT 6,683 189,400,139.72 6593 174,728,517.59 -14,671,622.13
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